Zarzadzenic Nr 14 /10
Wéjta Gminy Rawa Mazowiccka
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w sprawie okreslenia sposobu prowadzenia kontroli zarzigdcezej w Urzedzic Gminy
Rawa Mazowiecka i jednostkach organizacyjnych Gminy oraz zasad jej koordynacji

Na podstawic art. 10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1998 r o rachunkowosci (tekst jednolity.
Dz.U. z 2009 r Nr 152, poz. 1223 z pdz. zm.) w zwiazku z art. 40 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240) oraz art. 33 ust. 3 ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 z p6ézn. zm.)

zarzigdza sig, co nastepuje:
§1
1. Okresla sic zasady prowadzenia kontroli zarzgdczej w Urzedzie Gminy Rawa Mazowiecka jak
i w pozostalych jednostkach organizacyjnych Gminy Rawa Mazowiecka oraz zasady jej koor-

dynacji stanowiace zalacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.
2. W zalaczniku nr 2 okresla si¢ wzor upowaznienia do przeprowadzenia kontroli.

§2

Wrykonanie zarzadzenia powierza si¢ sekretarzowi gminy.

§3

Traci moc Zarzgdzenie Nr 37/2003 Wéjta Gminy Rawa Mazowiecka z dnia 31 grudnia 2003 r.
w sprawie procedur kontroli finansowej w Urzgdzie Gminy Rawa Mazowiecka.

§ 4

Zarzadzenie wehodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zalgezail Nr |

o Zarzadzenea Nr 14/2010 Wéjta Gminy
Rawa Mazowiecka

z dnii 30 czerwea 2010 roku

ORGANIZACJA KONTROLI ZARZADCZEJ W URZEDZIE
GMINY RAWA MAZOWIECKA 1 JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH
GMINY RAWA MAZOWILECKA ORAZ ZASADY JEJ KOORDYNACJI

§1

Ustalenia ninicjszego regulaminu dotycza;

)

sposobu organizacji i zasad wykonywania kontroli zarzadezej w Urzedzie Gminy

Rawa Mazowiecka, jak réwniez w pozostalych jednostkach organizacyjnych

Gminy Rawa Mazowiecka,

2)

ustalenia zasad koordynacji kontroli zarzadcze).

§2

Uzyte w niniejszym regulaminie pojecia maja nastgpujgce znaczenie:

)

2)

4)

3)

6)

7}

kontrola — jest to czynnoéé polegajaca na sprawdzeniu stanu fuktycznego i poréwnaniu ze stanem

wymaganym {wyznaczonym) w normach prawnych, technicznych, ekonomicznych, regulaminach

i instrukcjach sposobu postgpowania (procedurach), oraz sformulowaniu wnioskéw | zalecefi po-

kontrolnych majgcych na celu zlikwidowanie nieprawidlowosci, a takze usprawnienie prac kon-

trolowanej jednostki;

kontrolg zarzadeza — w jednostkach sektora finansdéw publicznych stanowi ogél dzialan po-

dejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadafi w sposéb zgodny z prawem, efektywny,

oszezedny i ferminowy; |

informacja zarzadeza — to taka informacja (stowna lub pisemna), ktéra ma wplyw na proces

podejmowania decyzji. Moze g decyzjg powodowaé, wymusza¢ lub modyfikowaé. Nie skupia

si¢ na sprawach sensu stricto finansowych. Obejmuje swym zakresem caloksztalt pracy ;

zalecenie pokontrolne ~ jest to polecenie podjecia dzialania zmierzajacego do usuniecia nie-

prawidlowosci, niezgodnogel z normami prawnymi, regulaminami lub instrukcjami;

wniosek pokontrolny — jest to propozycja wprowadzenia zmiany w kontrolowanej jednostee,

majaca na celu usprawnienie lub poprawg organizacji pracy;

pojecie procedury oznacza {akic zaprogramowanie przez kicrownictwo pracy urzedu

w instrukcjach i regulaminach wewnglrznych, aby postgpowanie urzednikéw samorzadowych

bylo zgodne nie tylko z obowigzujgcymi ustawowymi regulacjami prawnymi, lecz rownicz ze

standardami kontroli;

procedury obowigzuigce w urzedzie nazywa sig procedurami kontroli. Nalezy je rozumiec

w dwojakim znaczeniu:

a) jest to zaprogramowany przez kierownictwo jednostki (w obowiazujace] instrukeji we-
wnetrznej lub regulaminie) sposdb realizacji okreslonych zadan, stanowiacy dla urz¢dnikow
sposob postepowania, a dla 0sdb kontrolujgeych procedurg kontroli ,

b) wielopoziomowa kontrola dowodu ksiggowego od celowosci dokonania zakupu i sposobu

jego dokonania — sprawdzenie pod wzglgdem merytorycznym (zastosowany tryb ustawy
Prawo zaméwien publicznych), poprzez przyjecie mienia na stan , sprawdzenie dowodu pod
wzgledem formalno-rachunkowym, dokonanie kontroli przez gtownego ksiggowego lub
skarbnika gminy do zatwierdzenia wyplaty przez wéjta lub osoby przez niego upowaznione;



8) procedury finansowe — sq to procedury wynikajace bezposrednio z ustawy o finansach pu-
blicznych iz ustawy o rachunkowoséci oraz wydanych na ich podstawie rozporzadzen wyko-
nawczych;

9) procedury ckolofinansowe — sg to procedury wskazane w innych niz finansowe aktach praw-
nych regulujgcych prace samorzadu.

10) ryzyko - jest to prawdopodobiefistwo, ze wystgpi okreslone zdarzenie, dziatanje lub brak dzia-
Jania i moze nickorzystnie wplynaé na osiggniecie zalozonego celu (albo zadnia badZ projektu).
Jego skutkiem oprécz zagrozenia realizacji zalozonego celu (odchylenia od standéw oczekiwa-
nych) moze byé réwnicz szkoda w majatku lub wizerunku jednostki albo utrata szansy poprzez
niewykorzystanie wszystkich mozliwodci (osiagniecie mniej niz to bylo mozliwe). Odnosi sig
zawsze do zdarzen przysztych.

11) analiza ryzyka — jest to proces, w ktérym identyfikuje si¢ ryzyko i dokonuje jego oceny pod
katem mozliwoscl wystgpienia.

12) zarzadzanie ryzykiem — jest to system metod i dzialan zmierzajacych do obnizenia ryzyka do
akceptowalnego poziomu, obejmujgce identyfikowanie i oceng ryzyka oraz reagowanie na nie
(tolerowanie, przeniesienie, wycofanic si¢, dzialanie). Proces zarzadzania ryzykiem obeimuje
ryzyko wystgpienia we wszystkich procesach decyzyjnych i na kazdym szczeblu zarzadzania.

13) obszar ryzyka — oznacza kazdy obszar dzialania Urzedu czy jednostki (zadanie, proces, zagad-
nienie, problem itp...), w ktérym moze zaistnie¢ ryzyko.

14) czynniki ryzyka — sa to cechy charakterystyczne dla danego procesu, ktére wskazuja na mozli-
wosé wystapienia zdarzenia mogacego niekorzystnie wplynaé na osiagnigcie okre§lonego celu.

§3

Kazdy kierownik jednostki organizacyjnej Gminy Rawa Mazowiecka zobowiazany jest do opraco-

wania w formie pisemnej i stalego uaktualntania:

1) procedur finansowych,

2) procedur okolofinansowych.

§4

Wyréznié mozna dwa poziomy kontroli zarzadeze;j:

a) 1 poziom — jest to podstawowy poziom kontroli zarzadezej (prowadzonej w kazdej jednostce
sektora finanséw publicznych), za jej funkcjonowanie odpowiedzialny jest kierownik jed-
nostki,

b) I poziom — jest to kontrola zarzadeza realizowana na poziomie jednostki samorzadu teryto-
rialnego, osoba odpowicdzialng za j¢j prowadzenie jest Wojt.

§5

1. Kontrolg zarzadczg pierwszego stopnia jest kontrola wykonywana przez kierownikow jednostek

organizacyjnycl gminy.

2. Kontrole zarzadczq sprawowang przez wojla w urzedzie gminy i jej jednostkach organizacyjnych

(pierwszy i drugi poziom kontroli zarzadczej) stanowig rowniez:

1) kontrola instytucjonalna realizowana przez RIO , NIK [ub inne podmioty, w syluacji kiedy
prowadzi dzialania kontrolne na zlecenie organu wykonawczego samorzadu gminy,

2) konirola finansowa sprawowana przez skarbnika gminy oraz gtownych ksiggowych jedno-
stek organizacyjnych gminy,



3) kontrola funkcjonalna sprawowana przez osoby znajdujace si¢ na stanowiskach Kierowni-

ézych oraz urzednikdéw wyznaczonych do realizacji powierzonych zadan

(np. nadzér inwestorski),

4) kontrola wewnetrzna i zewnetrzna, sprawowana przez koordynatora o ktérym mowa w §0

ust 1,
5} samokontrola.

§6

Koordynacje kontroli zarzadezej prowadzi Sekretarz Gminy zwany w dalszej czesci koordyna-
torem .
Koordynator w imieniu wéjta sprawuje bezposredni nadzdér nad stanem kontroli zarzadczej
w Urzedzie Gminy (pierwszy poziom kontroli zarzadezej) oraz we wszystkich jednostkach or-
ganizacyjnych gminy (drugi poziom koniroli zarzadczej).
Zadaniem koordynalora jest analizowanie informacji zarzadczych pochodzacych z rdznych zro-
det (o ktérych mowa w § 5) o wystepujacych zagrozeniach w osigganiu celow lub zadan (prio-
rytetow) i inicjowanie dziatan: korekcyjnych, korygujgcych, naprawczych badz wspomagaja-
cych.
Sekretarz Gminy jako koordynator kontroli zarzadczej organizuje system kontroli zarzadcezej
i sprawuje ogdlny nadzér nad skutecznoseia dzialania tego systemu i prawidlowoscia wykerzy-
stania sygnalow pochodzacych z prowadzonych dzialan kontrolnych.

§7

Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosei:

b
2)
3)
4)
3)
6)
7)

zgodnosci dzialalnosel z przepisami prawa oraz procedurami wewnelrznymi;
skutecznoset i efektywnoscl dziatanta,

wiarygodnosei sprawozdar;

achrony zasobdw;

przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania;

efektywnodci i skutecznosei przeplywu informacji;

zarzgdzania ryzykiem.

§8

Kontrola zarzadcza powinna by¢:

1)

adekwatna — to znaczy zgodna z zasadami ckreslonymi w obowigzujacych aktach prawnych oraz
z niniejszym regulaminem, dokladnie odpowiadajaca zalozonym celom kontroli zarzadezej,
skuteczna — to znaczy, ze postepowanie kontrolne powinno sie zakonczyé wydaniem zalecen
badz wnioskéw pokontrolnych,

efektywna — to znaczy, Zze kontrola ta powinna powodowaé osigganie zatozonych celdw. Kon-
trola zarzadcza powinna ograniczad ryzyko w pozgdanym stopniu przy wykorzystaniu najmnigj-

szych mozliwych nakladow.



§9

Podstawowe funkcje kontroli zarzadcze] to:

Y

2)
3)
4

sprawdzanie czy wydatki publiczne sq dokonywane:
a) w sposob celowy 1 oszczedny, z zachowaniem zasad:
— uzyskiwania najlepszych efektdw z danych nakladow,
— optymalnego doboru metod i §rodkdw suzacych osiagnigeiu zalozonych celow;
b) w sposdb umozliwiajacy terminows, realizacje zadan,
¢) w wysokosci i terminach wynikajacych z wezedniej zaciagnigtych zobowigzan;
pordwnanie stopnia realizacji podjgtych zadan z przyjetymi zalozeniami,
ocenianie prawidlowosci pracy,
wydawanie zalecen [ wnioskow pokontrolnych.

§10

Etapy postgpowania kontrolnego niezbedne do osiagnigcia zamierzonego celu obejmujy;

b

W N
e

5)

poréwnanic stanu faktycznego (efekiu) z zalozeniami oraz ze stanem okreslonym w normach
prawnych, technicznych, regulaminach i instrukejach postgpowania,

ustalenic nieprawidtowosci,

ustalenie przyczyn nieprawidlowosei (obicktywnych — niezaleznych od dzialania jednostki kon-
trolowanej, subiektywnych — zaleznych od jej dzialania),

sformulowanie wnioskéw i zalecen pokontrolnych zmierzajacych do likwidacji nieprawidlowo-
$ci, usprawnienia dzialalnodci, osiggnigcia lepszych efektow,

oméwienie wynikéw kontroli z kierownikiem kontrolowanej jednostki lub komdrki organiza-

cyjnej.

6) analizowanie informacji zarzadezych o wystepujacych zagrozeniach w osiaganiu celow lub za-

dan (priorytetéw) 1 inicjowanie dzialan: korekcyjnych, korygujacych, naprawczych badz wspe-
magajacych.
§11

Kontrola zarzadeza zewnetrzna (w jednostkach organizacyjnych gminy) moze by¢ prowadzo-

na jako:

a) kompleksowa — obejmujaca caloksztalt zasadniczych funkeji i statutowych zadan kontrolo-
wanej jednostki; moze by¢ zlecana tylko przez wajta,

b) problemowa — obejmujaca wybranc zagadnienia w jednej lub kilku kontrolowanych jednost-
kach,

¢) dorazna — rewizja, inspekcja, wynikajgca z hiezacej pilnej potrzeby sprawdzenia stanu fak-
tycznego, prowadzona w roznych kierunkach,

d) sprawdzajagca — stosowna do polrzeb, obejmujaca oceng stopnia realizacji zalecen
i wnioskéw pokontrolnych wydanych w wyniku uprzednio prowadzonych kontroli;

Kontrola zarzgdeza wewngtrzna obgjmuje zakees wskazany w pkt 1, a dotyczy gléwnie urzedu

gminy, z zastrzezeniem ust. 3.

Przy analizowaniu kosztéw [unkcjonowania wszystkich jednostek organizacyjnych (koszty

energii elek‘trycznéj, cieplnej, wody, wywozu nieczystosci, koszidw sprzatania itp.) mozna tg-

czyé zakres kontroli wewnetrznej i zewngtrznej.
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§ 12
Kontrole zarzadezg zewnetizng i wev\mz;;trzn;c sprawowana przez Wajta wykonywaé moga row-
niez:
- Sekretarz Gminy,
- Skarbnik Gminy,
- kierownicy Komorek organizacyjnych, zgodnie z wlasciwoscia,
- pracownicy wzedu na podstawie pisemnego upowaznienia Wojta.
Kontrole zarzadcezg zewnetrzna (w jednostkach organizacyjnych gminy) i wewngtrzng wykony-
waé mogg w szezegdlnie uzasadnionych przypadkach rowniez podmioty zewngtrzne (réwniez
osoby fizyczne) na zasadzie zawarcia umowy cywilno—prawnej, upowaznione do tego przez
wdjta gminy lub kierownika jednostki, ktdre posiadaja do tego stosowne kwalifikacje.
Kierownik jednostki zapewni funkejonowanie kontroli zarzadczej poprzez wyznaczenie osoby
odpowiedzialne] za jej przeprowadzenie lub poprzez zastosowanie trybu wskazanego w ust 2.
§13
Przed przystapieniem do kontroli, pracownik lub pracownicy majgcy ja przeprowadzi¢ opraco-
wujg tezy dotyczace kontroli, zawierajace co najmniej:
a) temat kontroli,
b) cel i zadania kontroli,
c) okres abjety kontrola,
d) podstawowe dokumenty podlegajace badaniu,
e) okres trwania badania,
f) okreélenic podstawowych przepiséw prawnych z zakresu kontroli.
Po opracowaniu tez dotyczacych przedmiotu kontroli, pracownicy przygotowujg sig do kontroli
poprzez zapoznanie sie z obowiazujacymi przepisami prawnymi oraz innymi normami
i wyznaczeniami.
§ 14
Przeprowadzone czynnosei kontrolne nalezy udokumentowaé w postaci protokotu pokontrolne-
£o.
Protokd! z kontroli winien byé sporzadzony w ciggu 7 dni od dnia zakonczenia kontroli,
W przypadku braku uchybien, mozna odstgpi¢ od sporzadzenia protokotu i ograniczy¢ sig do
sporzadzenia notatki stuzbowe;.
Jezeli w wyniku kontroli zostaly stwierdzone uchybienia w dziatalnosei kontrolowanej jednostki,
nalezy sporzadzi¢ zalecenia pokontrolne.
W przypadku sformutowania w protokole uwag, wnioskow badZ zalecen pokontrolnych, oprocz
osoby kontrolujacej i kierownika jednostki kontrolowanej protokeé! przedklada si¢ do podpisu
wojtowi lub osobie przez niego upowaznionej. Protokél traktowany jest w tym przypadku jako
wyslapicnie pokontrolne,
Kopie protokolu wydaje sie wszystkim zainteresowanym wymienionym w protokole. Fakt od-
bioru powinni oni potwierdzi¢ poprzez zlozenie podpisu.
Kierownik jednostki konirolowangj moze odmoéwié podpisania protokolu, skladajac pisemne
wyjasnienie przyczyn odmowy.
Odmowa padpisania protokofu przez kierownika jednostki kontrolowanej nic stanowi przeszko-
dy do podpisania protokolu przez osoby kontrolujace i nie wstrzymuje toku dalszych czynnosei



kontrolnych. Informacje 0 odmowie podpisania i jej przyczynach zamieszeza si¢ w protokole.

9, Kierownik kontrolowanej jednostki (fub komorki organizacyjnej urzgdu) zobowigzany jest nie-
zwlocznie, nie pdzniej jednak niz w terminie 30 dni, wykona¢ zalecenia pokontrolne, jak réwniez
pisemnie powiadomi¢ wojta o podjetych dzialaniach. W informacji winien odnie$¢ sie takze do
sformulowanych uwag i wnioskow pokontrolnych majacych usprawnié funkcjonowanie jednostki

(komarki organizacyjnej).
§15

Protokdl z kontroli powinien zawiera¢ co najmuie;:

1) pelne brzmienie nazwy jednostki kontrolowanej,

2) okres prowadzenia kontroli,

3) imie i nazwisko oraz stanowisko sluzbowe przeprowadzajacego kontrolg oraz analogiczne dane
pracownikéw udzielajacych wyjasnien,

4) okreslenie przedmiotu kontroli,

5) termin poprzedniej kontroli (przeprowadzonej przez kontrolujacego) i stopien realizacji zalecen
pokontrolnych,

6) ustalenia z przebiegu kontroli,

7y okreslenie wydanych w toku kontroli wnioskdw i zalecen,

8) wzmianke o prawie zgloszenia pisemnych zastrzezen 1 wyjasnien do tresci protokolu w ciggu 7
dni od daty jego podpisania,

9) wyszczegdlnienie zalacznilkdw,

10) okreslenie ilosci egzemplarzy i podanie komu je dostarczono,

11} miejsce i date sporzadzenia prolokolu oraz podpisy osdb kontrolujacych, kierownika fednostki

kontrolowanej oraz wojla.

16

Stosuje si¢ dwa tryby przeprowadzania kontroli:§

1) Tryb roboczy — kiedy wstepnie badamy obszar kontroli. Jezeli nie stwierdzi si¢ uchybien, blg-
déw, nie przechodzi sig do trybu protokolarnego. Sporzgdza si¢ wtedy notatke sluzbowsg doku-
mentujacqg przeprowadzenie kontroli;

2} Tryb protokolarny — stosuje si¢ w przypadku stwierdzenia bledow i naduzyé w celu ewentualnego
powiadomienia zewnetrznych organdéw kontroli instytucjonalnej. Sprawdzenie obszaru kontroli
i jej udokumentowanie realizuje si¢ na zasadach kontroli instytucjonalne;.

17
Ksigzke kontroli prowadzonych przez zew%mtrznc,- do tego uprawnione instytucje kontrolne
(RIO, NIK, PIP, sanepid, straz itp...) prowadzi Sckretarz Gminy i ma obowiazek jcj okazywa-
nia na kazde zadanie osobom upowaznionym do dokonywania kontroli.
§18
Kontrola finansowa stanowi jeden z elementow kontroli zarzadcze).
Kontroli finansowe] podlegaja nie posiadajace osobowoscei prawnej jednostki organizacyjne gminy.

§19
Kontrola finansowa obejmuje:
1) przeprowadzanie wstepnej oceny celowodei zaciggania zobowigzan finansowych i dokonywania

wydatkdw,



2)

3)

badanic i poréwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie dotyczacym proce-
s6w pobierania i gromadzenia $rodkéw publicznych, zaciggania zobowiazan finansowych
i dokonywania wydatkéw ze $rodkoéw publicznych, udzielania zaméwief publicznych oraz
zwrotu srodkéw publicznych,
prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowanie procedur dotyczacych procesow, o ktorych
mowa w pkt. 2.
§ 20
Podstawowe kryteria doboru do kontroli finansowej ustala sig na podstawie:
a) analizy sprawozdan okresowych,
b) analizy wnioskéw i zalecen pokontrolnych wydanych przez konirole instytucjonalne,
¢) koniecznosci przeprowadzenia kontroli krzyzowej (w urzedzie gminy i w innej jednostce ot-
ganizacyjnej lub [inansowanej albo dofinansowywanej z budzetu gminy),
d) analizy wnioskéw jednostek podleglych i nadzorowanych przez wéjta o zwigkszenic ich bu-
dzetu przekazanego do dyspozycji na podstawie plandw finansowo-rzeczowych,
e) otrzymanych dotacji o réznym charakierze (kontrola prawidlowosci wykorzystania otrzyma-
nej dotacji).
Innych informacji zarzadezych z otoczenia wewngtrznego i zewnglrznego urzedu.
§21
W przypadkach wymagajqeych specjalnych kwalifikacji, wojt moze powola¢ rzeczoznaweg lub
bieglego rewidenta.
Rzeczoznawea lub biegly rewident, powolany do udziatu w czynnosciach kontrolnych, otrzymu-
je wynagrodzenie wynikajace z podpisanej umowy cywilno-prawne;.

§ 22

Jezeli w toku kontroli okaze sie, ze potrzebne jest zbadanic zagadnien nalezacych do wiasciwoscei
rzeczowej organu kontroli specjalistyczne], kontrolujacy moze zwrécic si¢ do wojta o sporzadzenie
wniosku do tego organu czy instytucji o udzial w czynnosciach kontrolnych lub jej przeprowadze-

nie.

§23
Kontrolujacy jest uprawniony do wslepu oraz poruszania sig na terenie jednostki kontrolowanej

na podstawie upowaznienia podpisanego przez wéjta lub osoby przez niego upowaznionej.
Kontrolujacy podlega przepisom o bezpieczefistwie i higienie pracy oraz przepisom
o postgpowaniu  z wiadomosciami  zawierajacymi  tajemnicg stuzbows, obowigzujacymi
w jednostee kontrolowanej.

3. Kontrolujacy w zwigzku z wykonywaniem czynnoéci objgtych upowaznieniem do przeprowa-

dzenia kontroli, jest zwolniony z obowiazku potwierdzania pobytu w jednostce kontrolowanej

na blankiecie wyjazdu sluzbowego.

§ 24

Pracownicy przeprowadzajacy czynnosci kontrolne winni by¢ objgci systematycznym szkoleniem

w ramach doskonalenia kadr administracji samorzadowe;j.
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Aalgeznik Nr2

do Zarzgdzenia Nr 14/10

Wojta Gminy Rawa Mazowiccka
zdnia 30 czerwea 2010 roku

{nazwea uriejscowosei)
UPOWAZNIENIE NR

Dzialajac na podstawie Zarzqdzenia Nr /10 Wdjla Gminy Rawa Mazowiecka z dnia 2010 r.
w sprawie okreslenia sposobu prowadzenia kontroli zarzqdczej w Urzedzie Gminy
Rawa Mazowiecka | jednostkach organizacyjnych Gminy Rwa Mazowiecka

oraz zasad jef koordynacji

Upowazniam:
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legitymujgea/ego sie dowodem 0sobistym 0 NUMESZE ..o /*

D) erveeestuemeeeeesse e se ettt eer oo seeeess s .

(pochmiot gospodarezy Iib osoba fizyczna dziclajgea na zlecenie w formie wmowy gnvilno-preveney)

do przeprowadzenia Kontroli ... W
(rodzaj komroli)

....................................... R R I T T T T N R Ny

{pelna nazwa jednasikt podiegajneef konroli)
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Termin rozpoczecia przeprowadzenia dzialan kontrolnych i orientacyjny termin ich zakon-
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(podpis wajta lub kicrownika jednosiki)



